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» N Stindchen fur uns« — Wie ein
Kita-Team seine achtsame Teamkultur

gestaltet

Ein Moment kann alles verandern m Manchmal braucht es nur eine kleine Unterbrechung, um neue
Wege im Miteinander zu entdecken. Wenn Routinen den Alltag bestimmen und die Stimmung schwer
wird, kann schon ein gemeinsames »Stlindchen« Tlren 6ffnen. Was geschieht, wenn ein Kita-Team den
Mut hat, aus dem Gewohnten auszubrechen und sich bewusst Zeit flreinander zu nehmen?

Mathias Gugel

Achtsamkeitslehrer (MBSR),
Facilitator, ehemaliger Erzieher,
Diplom-Padagoge

Ic/? bin kurz davor zu kiindigen — obwohl
ich das eigentlich gar nicht will«, sagt
Diana. Sie ist seit vielen Jahren Teil des
Kita-Teams.

Eigentlich machrt sie ihren
Job zwischen Legosteinen und Rotznasen
gern. Aber irgendetwas ist ins Rutschen
gekommen. Heute ist sie nicht in der Kira,
sondern unterwegs in einem weitliufigen

Schlosspark mit Wald und Wiesen. Sie

geht zu FufS, gemeinsam mit ihrem Team.
Immer wieder halten sie inne, stehen mit-
einander im Kreis und jede™r bekommt
5 Minuten Zeit, um ungestort das zu
mitzuteilen, was mit Blick auf das Team
und die gemeinsame Arbeit in diesem
Moment geteilt werden mochte. Ohne
Unterbrechung ohne Bewertung. Schlicht
gegenseitig aufmerksam zuhoren und die
Worte wirken lassen. Und tatsichlich, je-

des Teammitglied schaftt es, sich zu iiber-
winden und mitzuteilen, was es im Kopf
und auf dem Herzen hat. Und nach ein-
einhalb Stunden gemeinsamen Gehens,
Teilens und Wirken-Lassens ist deutlich

sicht- und spiirbar, dass sich etwas verin-
dert hat. Diana z. B. sagt: »Ich hab ’* das Ge-
fiihl, dass der Stein ins Rollen gekommen ist.
Wir sollten dranbleiben, dann kann daraus
etwas Neues fiir uns entstehen. « Erleichrert,

angeregt und ein wenig erschopft geht das
Team zum gemeinsamen Mirttagessen.

Achtsame Teamkultur - Das Team mit
Kopf, Herz und Bauch wahrnehmen

Der Spaziergang ist Teil der zweitdgigen
Teamentwicklung zur achtsamen Team-

kultur, zu der das Team von knapp 20
Menschen zusammengekommen  ist.
[n diesem geschiitzten Rahmen aufler-

halb des rtrubeligen Kira-Allrags, halt

das Team gemeinsam inne, atmet durch

und schaur auf das, was gerade ist und

was angepackt werden mochre. Nach
einer kompakten Einftihrung zum The-

ma Team-Achtsamkeit steigen wir direke

ein in den Prozess der achtsamen Team-
kultur. Im Mirttelpunkt des ersten Tages

steht dabei die Bestandsaufnahme der
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gegenwirtigen Situation im Team. Hier-
fur reflektiert jedes Teammirtglied aus
einer stillen Kontemplation heraus auf

drei Analyse-Ebenen:
= Kopf/Faktenebene: Qualititen und
Herausforderungen,

»* Herz/Emotionsebene: angenehme

und unangenehme Emotionen, sowie
= Bauch/Potenzialebene: genutzte und
ungenutzte Chancen.

> Teamtage — Wenn Arbeit Pause
macht und Begegnung Raum
bekommt.

Jede*r erginzt das Anpinnen der ge-
schriebenen Kirtchen mit ein paar per-
sonlichen Worten. In gut einer Stunde
entsteht so ein transparentes Gesamtbild
der gegenwirtigen Teamsituation. Dieser
spannende Prozess tordert das Verstand-

nis im Team und schafft die Basis fuir
den weiteren Verlauf. Ein gemeinsames
Bewusstsein ist entstanden daftir, was
bereits da ist — und welche Themen das
Team am zweiten Tag gezielt angehen
mochte. In den Riickmeldungen wird
deutlich: Es gibt ein Bediirtnis nach

mehr bzw. einer anderen Art der Kom-

munikation. Es zeigt sich kein konkreter
Konflikt, sondern ein diffuses Storge-
fihl, Bauchgrummeln und das Gefiihl,
dass Konfliktvermeidung die Weiterent-
wicklung im Team hemmt. Dies soll am
nichsten Tag bei Spaziergingen in den
Kleinteams aufgegriffen werden. Mit
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dieser Klarheit, ein wenie Anspannung

g 2 g
und deutlich spiirbarer Verbundenheit
geht das Team in einen gemeinsamen

Abend mit Musik, Spiel und Tanz.

Achtsamkeitstraining — Raum fir
Stille, Ubung und Austausch

Diese beiden Tage »Achtsame Team-
kultur« sind bereits das zweite Mal,

dass ich mit diesem Team arbeiten darf.
Schon im Vorjahr kamen wir in einer
wunderschonen Umgebung — in einem
alten Schloss, umgeben von Wald und
Wiesen — zu einem zweitidgigen Team-
training: »Einfihrung in die (Team)
Achtsamkeit« zusammen. Das Training
basiert aut dem weltweit gelehrten und
wissenschaftlich fundierten MBSR-Kon-
zept (Mindfulness-based Stress Reduc-
tion) von Jon Kabat-Zinn und verbindet
theoretische Themen wie neurowissen-

schaftliche Forschung, Wahrnehmung
und
Stressprophylaxe mit gemeinsam prak-
tizierten Achtsamkeitsitbbungen wie der

und Wahrnehmungsverzerrung

Atem- und Gehmeditation sowie der
achtsamen Kommunikation. Dabei re-
flektiert das Team individuelle und ge-
meinsame Denk- und Verhaltensmuster
und entdeckt neue Wege, die sich auch
im Arbeitsalltag erproben und verankern
lassen. Kati fasste es damals so zusam-
men: » Warmste Empfehlung! Die 2 lage
haben sowohl mir personlich als auch dem
Team, mit dem ich arbeite, Augen, Geist
und Herz auf eine weitere Art gedffnet.

Danke fiir so viele newe Handlungspers-

pektiven und -moglichkeiten! «

Mein Weg - Vom Erzieher zum Beglei-
ter von Kita-Teams

Ich arbeite seit vielen Jahren mit Teams,
im Kita-Kontext. Diese
Spezialisierung hat sich organisch entwi-
ckelt: Nach dem Studium der Diplom-

pidagogik mit den Schwerpunkten Er-

insbesondere

wachsenen- und Betriebspddagogik hat-
te ich wihrend meiner Ausbildung zum
Achtsamkeitslehrer die Gelegenheit, als

pa—

Erzieher zu arbeiten. Was zunichst als
Ubergang gedacht war, wurden zweiein-
halb prigende Jahre. Mir wurde damals
ganz verkorpert bewusst, welch wichrtige
und herausfordernde Arbeit Erzieher*in-
nen tiglich fiir unsere Kinder — und fiir
unsere Gesellschaft — leisten. Und mir
wurde bewusst, wie sehr es auf die Zu-
sammenarbeit und den Zusammenhalt

im Team ankommt, um gute Arbeit
leisten zu konnen. Mirttlerweile begleite
ich Teams auch ldngerfristig bei der Fort-
fithrung der Impulse aus den Teamtagen
im Arbeitsalltag, z. B. im Rahmen ihrer
Dienstbesprechungen.

Meine Arbeit basiert auf vier Haltun-
cen, die jedes Teammitglied individuell
(Innen) als auch ein Team gemeinsam

(Aufden)

ren kann:

entwickeln und kultivie-

1. Verbundenheit

Achtsamkeitsiibungen laden dazu ein,
nach innen zu blicken und sich selbst
Dabei geht es
nicht um Wellness, sondern um einen

bewusster zu begegnen.

echten Kontakt mit dem, was gerade
da ist — auch mit dem Schwierigen. Aus
dieser inneren Verbundenheit und einer
Haltung von Akzeptanz und Freundlich-
keit kann auch im Auflen eine bewusste,

respektvolle Verbindung zu den anderen
entstehen.

2. Zuhéren

Das bewusste, Wahr-
nehmen innerer Vorginge fordert das
Selbstverstindnis — und legt damit den

nicht-wertende

Grundstein fir eine klare und respekt-
volle Kommunikation mit Anderen.
Zudem entsteht die Moglichkeit, dem
Gegeniiber nicht nur mit dem Verstand,
sondern auch mit offenem Herzen zu
begegnen — auf Augenhdhe, von Mensch
zu Mensch. Das schafft Raum fuir Per-




spektivwechsel, tordert echtes Interesse
und stiarke die Zusammenarbeit.

3. Bewusstsein
Diese neue Art des Wahrnehmens — nach

innen und auflen — ldsst neue Perspekri-
ven entstehen. Der sogenannte »Antin-

gergeist« kann sich entfalten: Ein frischer

Blick auft Altbekanntes. Es wird moglich,

die gewohnte Wahrnehmungsbrille ab-
zusetzen und den Zustand des sogenann-
ten »Autopiloten« zu verlassen. So lassen
sich mirt klarem Verstand, offenem Her-
zen und wachem Bauchgefiihl gegenwiir-
tige Moglichkeitsriume erkunden.

4. Wirksames Gestalten
Schlussendlich geht es darum, aus der
gewachsenen Verbundenheit, dem acht-
samen Zuhoren und dem neu entstan-
denen Bewusstsein konkrete Schritte fiir
Weiterentwicklungen zu gestalten — so-
wohl auf individueller Ebene als auch
im Mirteinander im Team. Das kann be-
deuten, neue Impulse aufzunehmen und
Verinderungen anzugehen. Es kann aber
auch heiflen zu erkennen: Ich bin bzw.
wir sind bereits auf einem guten Weg —
und diesen mochte ich bzw. mochten wir
bewusst weitergehen.

Achtsame Teamkultur - Gemeinsam
auf drei Wirkebenen gestalten
Zuriick im Kirta-Team kurz nach der
Mittagspause zum Ende des zweiten
Tages. Aus der Erfahrung des kliren-
den Spaziergangs und des ungestorten
Austauschs ist im Team der Wunsch
entstanden, einen solchen geschiitzten
Kommunikationsraum auch im Arbeits-
alltag zu verankern. Unter dem Titel » 'V
Stitndchen fiir uns« stellt sich das Team
die Frage, wie ein monatlicher Raum
fiir offenen Austausch in den Kleinteams
moglich gemacht werden kann.

Hierfiir arbeitet es mit den drei Wirke-
benen der achtsamen Teamkultur: dem

individuellen Verhalten, dem Verhal-

ten im Team und der Organisation im

Team. Die gemeinsame Gestaltung auf

diesen drei Ebenen gibt dem Team einen
Rahmen und eine wirksame Methode,
um auch Alltagsdemokratie zu leben und
dabei Demokratiefihigkeiten auszubil-
den. Meine Rolle besteht dabei in einer
Art Geburtshelfer, der mit verkorperter

Partizipation und klarer Strukturierung
davon tiberzeugt ist, dass Teams meistens

gut wissen, was sie brauchen und wie sie
dies entwickeln konnen.

Im konkreten Thema »'IN Stiindchen
fiir uns« wird deutlich, dass es auf indivi-

dueller Ebene den Willen und den Mut

braucht, sich mitzuteilen. Auf der Ebene

(1]

des gemeinsamen Verhaltens braucht es
ein geteiltes Verstandnis dartiber, wozu

diese »Stiindchen« dienen sollen, sowie
echtes Interesse am Gegeniiber. Be-
sonders zentral ist die organisatorische
Ebene, um tberhaupt Zeit und Raum
fiir den gewlinschten Austausch im oh-
nehin schon vollgepackten Arbeitsalltag
zu schaffen. Gemeinsam wird vereinbarrt,
eine Art Ringrausch zu entwickeln. Also
ein Prozess, in dem sich die Kleinteams
gegenseitig eine freie Stunde pro Monart
ermoglichen, indem sie jeweils die Be-
treuung der Kinder tibernehmen. Um

die |

Derails zu klaren, wird eine Arbeits-

gruppe gegriindet, die sich im Anschluss
an die Teamtage an die Arbeit machen
wird, sodass jedes Team »'IN Stiindchen
fair uns« tatsachlich leben kann.

Ich freue mich, dass der gemeinsame
Weg der beiden Tage mirt diesen konkre-
ten Entwicklungen im und durch das
Team nun einen runden Abschluss fin-
det. Und auch die Leitung ist zutrieden:

wlch kann das Achtsamkeitstraining so-
wie die Teamentwicklung zur achtsamen
Teambkultur jedem Team wdrmstens emp-

fehlen. Wir haben beides in sehr positiver

Erinnerung. Es ist sehr wertvoll dies tat-
sachlich als Team zu erleben, da in beiden
Seminaren der Fokus auf uns als Mitarbei-

tenden liegt. Mathias erdffnet mit seiner

einfiiblsamen, souverinen und empathi-
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schen Art ganz praktische, und auch im
Arbeitsalltag  anwendbare Maglichkeiten
zur Stressbewdltigung und gemeinsamen
Weiterentwicklung. Besonders haben wir
bei allen Ubungen die Begegnung auf Au-
genhohe und die Authentizitit von Mathi-
as sehr geschitzt. «

Aus dem Team kam im Nachgang der
gemeinsamen Tage nun der Wunsch
auf, den eingeschlagenen Weg mit mir
weiterzugehen. Das treut mich sehr und
ich bin schon gespannt, was wir Neu-
es auf dem Weg gemeinsam entdecken
werden — beim Spaziergang im Schloss-
park war es das Klopfen eines kleinen
Spechts.

Im verkorperten Gespriach mit Nils
Altner zu meinen Erfahrungen ent-
standen diese weiteren Erkenntnisse:

Nils: Lieber Mathias, welche Erfah-
rungen hast Du in deiner Arbeit mit
Teams zum Thema des Heftes »Innere
Entwicklung fiir dufleren Wandel« ge-
macht?

Mathias: Ich habe tiber die Jahre ge-
lernt, dass Nichtwissen eine Kompe-
tenz ist. Frither dachte ich, ich miisse
in der Arbeit mit Teams alles wissen —
heute weifS ich, dass es oft gerade hilf-
reich ist, sich zuriickzunehmen und zu

schauen, was entsteht. Dabei vertrete
ich die tiefe Uberzeugung, dass das
Team selbst alles hat und weifs, was es
braucht, um sich weiterzuentwickeln.
Meine Rolle sehe ich darin, Raum und
Zeit zu schenken — einen achtsamen

Rahmen anzubieten, in dem die Exper-
tise, neue Ideen und Kompetenzen der
Teammirtglieder geteilt und wirksam
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werden koénnen. Und meine Erfah-
rungen als ehemaliger Erzieher helfen
auch, wenn notig, inhaldiche Impulse
beizusteuern. Zudem ist meine eigene
Achtsamkeitspraxis — aut dem Kissen
wie auch mitten im Prozess — eine zent-
rale Ressource. Die Trennung zwischen
formaler und informeller Praxis wird
zunehmend durchlissig. In meiner Rol-
le als Facilitator (engl. facilitate = er-
moglichen), bedeurtet das: prisent sein,
andocken, die Atmosphire spiiren, in-

nere Klarheit iinden. Dann entstehrt ein
gemeinsames Erkunden und Gestalten
mit dem Team.

Nils: Wie erlebst Du das Zusammen-
spiel von Innen und Auflen im Kon-
takt mit den Kitaleitungen, die Dich
beauftragen?

Mathias: Das ist fiir mich von Anfang
an ein co-kreativer Prozess. Der beginnt
schon mit dem ersten Kontakt per Mail

oder am Telefon mit einer ersten Be-
standsaufnahme, wenn ich frage: Wie
grofy ist die Einrichtung? Wie viele
Gruppen? Welches Konzept? Wie viele
Teilnehmende? — aber auch: Wie ist die
Stimmung? Gibt es heikle Themen, die
ich kennen sollte?

Wichtig ist fiir mich auch die Frage,
welche Rolle die Leitung wihrend der

Tage einnehmen mochte. Gerade bei

Formaten zur Achtsamen Teambultur

ist es hilfreich, wenn die Leitung ihre

Perspektive einbringt — zum Beispiel,
ob ein Vorschlag tiir neue Strukturen
oder Prozesse im Arbeitsaltrag realis-
tisch ist oder nicht. Und auch wihrend
der gemeinsamen Tage bin ich immer
wieder im Kontakt mit der Leitung,
wie ein Andocken: Sind wir auf einem

hilfreichen Weg? Wie ist ihre Wahrneh-

mung des Teams?

Diese Innenperspek-
tive brauche ich — einerseits auf profes-

sioneller Ebene, um den Auftrag gut zu
erfiillen, andererseits, um wihrend des
Prozesses im guten Konrtakt zu bleiben.

Wie bei einer Schiffsreise: immer wie-
der kurz abstimmen, ob wir noch auf
Kurs sind.

Nils: Welche Take-Home-Message
willst du den Leser*innen aus deiner

Erfahrung mitgeben?

Mathias: Aus eigener Erfahrung weif$
ich: Wir miissen nicht immer alles wis-
sen und alleine schaffen, um gurte Arbeirt
zu machen — weder als Facilitator noch
als Kita-Leitung, Gruppenleitung oder
im Kontakt mit den Kindern. Im Gegen-
teil: Wenn wir — nattirlich aut Grundlage
einer professionellen Ausbildung — an-
erkennen, dass es auch Momente mit
wenig innerer Klarheit gibt, kann eine
Haltung von Giite und Offenheit fiir
echtes Zuhoren und fiir wundervolle
Resonanzerfahrungen entstehen. Hier
erlebe ich auch eine Grundtihigkeit fiir
ein demokratisch-partizipatives Mitein-
ander. Diese innere Freiheit — sich nicht
beweisen zu missen, sondern gemein-
sam herauszufinden, was gerade wirklich
gebraucht wird — ist vielleicht eine der
starksten Qualititen in jeder Beziehung,
ob im Team oder mit den Kindern. =

Lexikon Kitamanagement

Das Lexikon bietet einen praxisnahen Uberblick iiber wichtige Begriffe
des Kitamanagements — von A wie Anforderungsprofilen bis hin zu Z
wie Zeitmanagement. Mit pragnanten Artikeln, die komplexe Themen
verstandlich auf den Punkt bringen, unterstutzt es Fachkrafte dabe;,
sich schnell und gezielt in einzelne Themenbereiche einzuarbeiten.

Es eignet sich sowohl zum schnellen Nachschlagen als auch zum

vertiefenden Studium von Grundlagen.
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Herausforderungen des Managements in Horten sowie in offenen und

Mehr Infos:

shop.wolterskluwer-online.de -

ISBN 978-3-556-09832-5,

Onlineausgabe
ca. € 3,25 mtl.
(im Jahresabo zzgl. MwSt)

7 :
&. Wolters Kluwer

KiTa aktuell spezial 6|2025




